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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Zorggroep Elde Maasduinen

1 7 1 4 5 9 1 1

Parkweg 12, 5282 SM Boxtel

0 4 1 1 6 3 4 0 0 0

info@zgem.nl

www.zgem.nl

8 1 1 0 1 5 8 6 5

1 2 5 4

M.W.M. de Vries Voorzitter

 

Onze doelstelling is het bieden van verpleging, verzorging, behandeling en welzijn aan 
met name kwetsbare ouderen. Dit doen we binnen Noord-Oost- en Midden-Brabant. 
Wij willen goede zorg leveren aan de hand van onze zorgvisie: Samen Doen. Dat 
betekent dat we met onze zorgverlening cliënten willen helpen om zo lang mogelijk 
zelfstandig te blijven. Als zij zorg nodig hebben die wij in de thuissituatie echt niet 
kunnen bieden, is wonen op een van onze zorglocaties een mogelijkheid. De 
behoeftes, wensen en ervaringen en het belang van cliënten in het algemeen staan 
centraal en zijn richtinggevend voor de te bieden zorg.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Stichting Zorggroep Elde Maasduinen onderscheidt de volgende marktsegmenten:
- Verpleeghuiszorg (WLZ)
- Tijdelijke Zorg (Zvw)
- Zorg Thuis en wijkverpleging (Zvw)

Stichting Zorgroep Elde Maasduinen verkrijgt haar inkomsten uit de volgende 
financieringsstromen:
- Wet Langdurige Zorg (WLZ)
- Zorgverzekeringswet (Zvw)

Stichting Zorggroep Elde Maasduinen tracht haar doel te verwezelijken door:
- het in stand houden van een of meer rechtspersonen met bijbehorende 
verpleeghuizen en woonvormen (incl. voorzieningen);
- het uitgangspunt te hanteren dat zorg- en dienstverlening tot stand komt in dialoog en 
samenwerking tussen zorgverlener en cliënt. Indien nodig verwante e/o naaste cliënt;
het scheppen van een gunstig leef- en werkklimaat voor alle werkzame personen;
- het bijdragen aan en het bevorderen van de vorming van een regionaal, provinciaal en
 nationaal gezondheidszorgbeleid in de afzonderlijke zorgsectoren.
Stichting ZGEM beoogt niet het maken van winst noch het uitkeren hiervan. De 
beschikbare middelen worden zo doeltreffend en doelmatig mogelijk ingezet voor de te 
verlenen zorg. Er wordt niet meer vermogen aangehouden dan redelijkerwijs nodig is. 
Voor de geldmiddelen van de Stichting worden spaarrekeningen aangehouden.

https://zgem.nl/over-ons/onze-visie/ Open
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

De beloning van de leden van de Raad van Bestuur is vermeld in de toelichting op de 
jaarrekening en is getoetst aan de Wet Normering Topinkomens (WNT). De bezoldiging
 van de leden van de Raad van Toezicht is ook vermeld in de toelichting op de 
jaarrekening en is gebaseerd op de adviesregeling van de Nederlandse Vereniging van
 Toezichthouders in de Zorg (NVTZ) en de Wet Normering Topinkomens (WNT). De 
bezoldiging van de toezichthouders wordt jaarlijks door de renumeratiecommissie 
getoetst aan de normen uit de WNT en waar nodig aangepast. Eenmaal per jaar 
evalueert de Raad van Toezicht zijn functioneren. De jaarrekening van Stichting 
Zorggroep Elde Maasduinen wordt jaarlijks gepubliceerd op de website 
https://jaarverantwoordingzorg.nl Met betrekking tot het beloningsbeleid voor 
medewerkers volgt ZGEM de CAO VVT.

Binnen Zorggroep Elde Maasduinen wordt er continu gewerkt aan de verbetering en 
borging van de kwaliteit en veiligheid van de zorg en ondersteuning. Met dit 
kwaliteitsvenster laten we zien op welke manier we dit doen en maken we aantoonbaar 
dat de zorg die er binnen ZGEM wordt geleverd professioneel, veilig en 
persoonsgericht is. Met de informatie, cijfers en waarderingen in het kwaliteitsvenster 
voldoen we ook aan de eisen va het Kwaliteitskader Verpleeghuiszorg en 
Kwaliteitskader Wijkverpleging. ZGEM stelt geen apart kwaliteitsplan en 
kwaliteitsverslag op omdat de manier waarop wij werken aan kwaliteit voldoende is 
geborgd via de strategische programma's van de organisatie en de informatie in dit 
kwaliteitsvenster.
Met kwaliteit bedoelen we niet alleen veilige en goede zorg. Kwaliteit zit in alles wat je 
als organisatie biedt en is voor iedereen anders. Kwaliteit gaat ook over aandacht 
geven en beleving: fijn wonen, werken en leven, mooie momenten om naar uit te kijken 
en het gewone met alle aandacht doen.

 Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2025 31-12-2024 (*)

70.085.841

70.085.841

416.043

2.051.465

41.231.612

43.699.120

113.784.961

67.092.202

67.092.202

438.191

3.745.116

37.843.477

42.026.784

109.118.986

51.180.786

5.111.605

35.679.262

21.813.308

113.784.961

43.923.866

5.138.311

37.781.976

22.274.833

109.118.986
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2025 2024 (*)

129.434.075

1.073.360

130.507.435

0

130.507.435

87.666.979

5.996.539

7.068.566

-1.222.690

23.016.119

122.525.513

-725.002

7.256.920

126.389.603

1.285.968

127.675.571

0

127.675.571

85.584.484

6.198.335

7.807.956

21.852.201

121.442.976

-452.736

5.779.859
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

https://zgem.nl/wp-content/uploads/2026/06/jaarrekening-ZGEM-2025.pdf

 Open


